Beretning for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. 2025/2026

Varmearet 2025/2026

Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. har igen i ar haft en tilfredsstillende drift og en solid gkonomi. Vores
deltagelse pa elmarkedet har givet stgrre indtaegter end udgifter, hvilket fremgar af vores arsrapport, og
den gode gkonomi har gjort det muligt at aflyse opkraevningen for fjerde kvartal 2025 til gavn for alle
andelshavere. Aret har ogsa budt pa et driftsstop pa varmepumpen, som vi har handteret ved at bruge
gasmotoren mere end normalt, uden at det har sveekket den samlede gkonomi.

@konomien

Slagslunde Fjernvarme er et veldrevet a.m.b.a. med en velfunderet gkonomisk ledelse. Vores deltagelse pa
elmarkederne har fortsat vaeret en vaesentlig faktor i den gkonomiske udvikling. | dette varmear har
indtjeningen ligget pa mFRR-radighed og -opregulering samt aFRR-nedregulering og -radighed, mens vi ikke
har haft indteegter fra FCR. Elkedlen og gasmotoren ggr det tilsammen muligt for os at levere ydelser til
elmarkedet. Vi har i arets lgb afdraget pa Ian og opretholdt drift og vedligeholdelse, som fortsat udggr de
stgrste omkostningsposter.

@konomien har veeret god i 2025/2026, og bestyrelsen har derfor kunnet aflyse opkraevningen for fjerde
kvartal 2025. Det svarer til en prisreduktion pa 25 % for andelshaverne i dette varmear, og det er kommet
alle i byen til gode. Vi holder os til hvile i sig selv-princippet. SFA ma hverken tjene pa andelshaverne eller
opbygge formue, og et overskud skal fgres tilbage til andelshaverne. Det er preaecis, hvad den aflyste
opkraevning gor.

Bestyrelsen og driftslederen arbejder Ipbende pa at holde priserne pa et godt niveau, og Slagslunde ligger
fortsat godt placeret i den samlede prisstatistik for danske fjernvarmevaerker. Vi ligger fortsat under
prisloftet, og der arbejdes samtidig Ipbende pa at sikre en robust gkonomi og en hgj forsyningssikkerhed.

Der er hensat 1,7 mio. kr. til den forestaende hovedrenovering af gasmotoren, og hensattelsen fremgar af
vores budget for 2026/2027. Motoren bidrager meget positivt til vores gkonomi, bdde gennem elsalget og
gennem den varme den leverer, og derfor er det en investering, der tjener sig hjem. Ved at hensatte
belgbet kan renoveringen gennemfgres, uden at det belaster varmeprisen i det ar, arbejdet udfgres.

Nye andelshavere

Vi har i varmearet 2025/2026 givet tilskud til nye tilslutninger, og vi har budt fem nye andelshavere
velkommen. Tilskudspuljen var oprindeligt budgetteret til 250.000 kr., men er i arets Igb haevet til 315.000
kr. for at impdekomme efterspgrgslen. Der er fortsat mange potentielle andelshavere i byen, og vi vil
fremadrettet arbejde pa at fa flere med pa vores feaelles fjernvarme. Hver ny tilslutning bidrager til at
fastholde et godt prisniveau for alle og til at udnytte energien pa veerket endnu bedre. Vi har kapacitet til at
forsyne samtlige husstande i Slagslunde By.

1 2026/2027 afsaetter vi ikke samme tilskudspulje. Vi vil i stedet arbejde pa at tiltraekke flere nye
andelshavere inden for en mindre gkonomisk ramme.
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Beretning for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. 2025/2026

Produktion og forbrug

GM: Gasmotor, GK: Gaskedel, VP: Varmepumpe, EK: Elkedel.

2025/2026
El produktion 1.140.000kWh = 1.140,0MWh
Varme produktion total 6.167,5MWh = 22.203,0(G)
GM 1.777,0MWh = 6.397,2/GJ
GK 821,0MWh = 2.955,6(GJ
VP 1.569,0MWh = 5.648,4/GJ
EK 2.000,5MWh = 7.201,8GJ
El total forbrug VP 537,5MWh = 2.526,7MWh
EK 1.989,2|[MWh
Gas total 369.229|Nm? Til Net
GM 294.436INm3 5.921,7[MWh
GK 74.793|Nm?3 Forbrug hos
andelshaverne
4.687,6MWh

Varmeproduktionen er opgjort brutto pa samme made som i tidligere beretninger. Varmepumpen er i arets
Igb kgrt med en COP pa 2,92, det vil sige at hver kWh el har givet knap tre kWh varme. Gasmotoren har
kgrt med en samlet virkningsgrad pa ca. 88 %, og gaskedlen pa ca. 97 %.

Produktionsfordelingen over de seneste fire varmear viser tydeligt, hvordan produktionen har flyttet sig
mellem de fire enheder:

Varmear GM GK VP EK 1 alt
2022/2023 28,0% 6,2 % 65,7 % 0,0% 5.189 MWh
2023/2024 16,9 % 17,5 % 59,8 % 5,8 % 5.957 MWh
2024/2025 16,4 % 2,1% 51,7 % 29,8 % 5.760 MWh
2025/2026 28,8 % 13,3 % 25,4 % 32,4 % 6.168 MWh
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Varmeproduktionens fordeling pG de fire enheder, varmedr for varmedr.
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Billedet er skiftet markant pa fire ar. 12022/2023 kom to tredjedele af varmen fra varmepumpen alene.
Elkedlen kom til i 2023/2024 og har siden overtaget mere og mere, og i 2025/2026 er den for fgrste gang
den stgrste enkeltkilde med knap en tredjedel af produktionen. Gasmotoren er samtidig tilbage pa niveau

med 2022/2023, fordi den kolde vinter og de hgje elpriser gjorde det fordelagtigt at kgre den.

Varmepumpen er faldet fra 65,7 % til 25,4 %, hvilket i al vaesentlighed skyldes arets driftstop pa anlaegget.
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Beretning for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. 2025/2026

El-baseret og gasbaseret varmeproduktion

Varmen pa vaerket kommer fra to grundlaeggende forskellige kilder, og forskellen mellem dem er afggrende
for bade gkonomien og klimaaftrykket.

Den el-baserede varme kommer fra varmepumpen og elkedlen. Varmepumpen henter varme fra
omgivelserne og bruger kun el til at flytte og opgradere den. Derfor giver hver kWh el knap tre kWh varme,
svarende til en COP pa 2,92 i 2025/2026. Elkedlen omsaetter derimod el til varme i forholdet én til én.
Begge enheder er billige at kgre, nar elprisen er lav eller negativ, men varmepumpen er markant mere
effektiv, og det er derfor den, vi helst vil have i drift. Det betyder ogsa, at det samlede udbytte af den el, vi
keber, svinger med, hvor stor en del af den el-baserede varme der kommer fra varmepumpen frem for
elkedlen. 1 2022/2023 fik vi 2,72 kWh varme ud af hver kWh el, fordi al el-baseret varme kom fra
varmepumpen. | 2025/2026 var tallet nede pa 1,41, fordi elkedlen stod for over halvdelen af den el-
baserede varme, mens varmepumpen var ude af drift i lange perioder.

Den gasbaserede varme kommer fra gasmotoren og gaskedlen. Gasmotoren er et kraftvarmeanlaeg: den
producerer bade el, som vi saelger til elnettet, og varme, som vi udnytter i fiernvarmenettet. Samlet
udnytter motoren omkring 88 % af gassens energiindhold, fordelt pa cirka en tredjedel el og godt halvdelen
varme. Gaskedlen producerer udelukkende varme, til gengaeld med en hgj virkningsgrad pa 94-97 %.
Motoren er derfor den, vi anvender, nar elprisen er hgj, mens kedlen primaert er reserve og spidslastenhed.
Set under ét udnyttede vi i 2025/2026 knap 90 % af den gas, vi kgbte.

Udviklingen over de fire seneste varmear:

Varmear El-baseret varme| kWh varme pr. kWh el Gasbaseret varme| Udnyttelse af gassen
2022/2023 3.412 MWh (66 %) 2,72 1.777 MWh (34 %) 79 %
2023/2024 3.905 MWh (66 %) 2,44 2.052 MWh (34 %) 89 %
2024/2025 4.699 MWh (82 %) 1,71 1.061 MWh (18 %) 89 %
2025/2026 3.570 MWh (58 %) 1,41 2.598 MWh (42 %) 90 %

Sammenhangen mellem de to kilder er den, der styrer vores gkonomi. Nar elprisen er lav, producerer vi
varmen pa el og kgber lidt gas. Nar elprisen er hgj, vender billedet: sa tjener vi pa at selge el fra
gasmotoren, og varmen kommer med i kgbet. Det er netop den fleksibilitet mellem fire enheder, der ggr, at
vi kan holde varmeprisen nede, og det er ogsa derfor, det er vigtigt at have bade varmepumpen og
motoren i driftsklar stand.

Produktionsfordelingen i 2025/2026 er ikke udtryk for en planlagt omlaegning. Varmepumpens driftstop har
@ndret driften, og bade gasmotoren og gaskedlen har produceret mere varme, end vi havde lagt til grund
for aret. Gasforbruget er derfor steget til 369.229 Nm* mod 163.291 Nm? aret for.

Det har balanceret sig i gkonomien. Gasmotoren har samtidig leveret 1.140 MWh el til elInettet mod 580
MWh 3ret fgr, og indteegten fra elsalget har opvejet den ggede udgift til gas. Vi star derfor ikke med et
gkonomisk efterslab ved indgangen til det nye varmear, men fordelingen mellem enhederne er ikke den, vi
gnsker pa leengere sigt.

Varmepumpen har veeret i fuld drift siden marts 2026 og kerer stabilt. Malet for 2026/2027 er derfor at
komme tilbage til en mere el-dreven varmeproduktion, og opfglgningen pa driftstoppet og samarbejdet
med serviceleverandgren har fortsat hgj prioritet for at sikre stabil drift gennem hele vinteren. Gasmotoren
skal fortsat kgre, nar elprisen ggr det fordelagtigt, men den skal vaere vores fleksibilitet pa elmarkedet, ikke
grundlasten i varmeproduktionen.
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Beretning for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. 2025/2026

Varmetab

Vi producerede 6.167,5 MWh varme, hvoraf 5.921,7 MWh blev leveret til ledningsnettet. Tabet pa selve
veerket, inklusive akkumuleringstanke og stilstandsvarme, udggr dermed 245,8 MWh svarende til 4,0 % af
produktionen. Det er en forbedring i forhold til 2024/2025, hvor tabet var 6,1 %.

Forbruget hos andelshaverne er opgjort til 16.875,29 GJ, svarende til 4.687,6 MWh. Tabet i ledningsnettet
udger dermed 1.234,1 MWh eller 20,0 % af produktionen, og det samlede spild fra vaerk til andelshaverne
er 1.479,9 MWh svarende til 24,0 %. Til sammenligning var ledningstabet 1.834,8 MWh i 2024/2025 og
1.908,3 MWh i 2023/2024, hvor det samlede spild |1a pa henholdsvis 38,0 % og 36,1 % af produktionen.

Det er en markant forbedring, og forklaringen er sammensat. Forbruget hos andelshaverne er steget 31 % i
forhold til aret fgr. Det tilskriver vi den forbedrede varmepris og den aflyste opkraevning for fjerde kvartal
2025, som tilsammen har givet en prisreduktion pa 25 % i varmearet og gjort det muligt for flere at bruge
varmen mere frit. Dertil kommer en kold vinter. Nar en stgrre del af den producerede varme rent faktisk
nyttigggres hos andelshaverne, falder tabets andel tilsvarende, og en bedre afkgling traekker i samme
retning. De fem nye andelshavere er fgrst kommet til sidst i varmearet og har derfor ikke haft betydning for
arets tal. Deres forbrug slar fgrst igennem i 2026/2027.

En vaesentlig del af det reducerede varmetab kan henfgres til, at vi konstant er i dialog med de
andelshavere, der har darlig afkgling. Hver enkelt installation, der bliver rettet op, saenker
returtemperaturen og dermed tabet i hele ledningsnettet. Det er derfor en indsats, der kommer alle i byen
til gode og ikke kun den enkelte husstand. Det arbejde fortsaetter, indtil vi er i mal med en afkgling, der
ligger teet pa de 30 grader, som vores tekniske bestemmelser foreskriver.

Alle aflaesninger daekker det fulde varmear 2025/2026. Den aflyste opkraevning har alene vedrgrt
betalingen og har ikke haft betydning for malingen af forbruget.

Vi nyttiggjorde dermed 76,0 % af den producerede varme hos andelshaverne mod 62,0 % aret fgr. Det er et
af de tal, vi fglger teettest, fordi det bade har betydning for varmeprisen og for, hvor meget braendsel og el
vi skal kgbe ind for at levere den samme varme.

Afkoling

Afkglingen er en vaesentlig faktor for et effektivt fiernvarmesystem, da den pavirker bade anlaeggets
energieffektivitet og de gkonomiske forhold direkte. For at opna optimal drift skal fjernvarmevandet
returneres til vaerket med sa lav en temperatur som muligt, efter at det har afleveret sin varme hos
andelshaveren. Herved opnas en hgj temperaturforskel mellem frem- og returvand, hvilket er udtryk for en
effektiv energiudnyttelse og betyder, at der skal cirkuleres mindre vand i systemet. Det mindsker
energitabet og aflaster ledningsnettet, og det giver besparelser pa bade ressourcer og driftsomkostninger.

Har returvandet for hgj temperatur, ma veerket bruge flere ressourcer for at levere den samme maengde
varme, og det medfgrer ggede omkostninger for alle parter. Et styrket fokus pa afkgling ggr desuden
fiernvarmesystemet mere robust, fleksibelt og fremtidssikret.

Betydningen er lettest at forsta gennem den vandmaengde, der skal pumpes rundt. Med et fremlgb pa 65
°C skal der bruges knap 6 m? fjernvarmevand for at levere 1 GJ varme, hvis vandet sendes retur ved 25 °C.
Sendes det retur ved 40 °C, kraever den samme ene GJ over 9,5 m3, Al den ekstra vandmaengde skal
pumpes, og den taber varme hele vejen ud og hjem igen.
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Fremlgb 65 °C

Returtemperatur 25 °C /
Forbrugt fijernvarmevand 389 mé®

Returtemperatur 30 °C
Forbrugt fiernvarmevand 445 m?3

Returtemperatur 35 °C
Forbrugt fiernvarmevand 519 m?®

Returte-
mperatur 40 °C
Forbrugt fjernva-
rmmevand 623 m?

|

Vandmaengde ved forskellige returtemperaturer, regnet ved 65 °C fremlgb og et drsforbrug pé 65 GJ.

Returtemperatur Afkgling Vandmaengde pr. GJ Vandmaengde ved 65 GJ
25°C 40 grader 5,97 m? 389 m?
30 °C 35 grader 6,83 m3 445 m?3
35°C 30 grader 7,96 m3 519 m3
40 °C 25 grader 9,56 m? 623 m?
50 °C 15 grader 15,93 m3 1.038 m3

Tallene taler for sig selv. En husstand med 40 graders afkgling bruger 389 m® vand om aret, mens en
husstand med samme forbrug og kun 25 graders afkgling bruger 623 m3, altsa 60 % mere vand for praacis
den samme varme. Ligger afkglingen helt nede pa 15 grader, som er den graense merafgiften indfgres ved,
er der tale om naesten tre gange sa meget vand. Det er den vandmangde, vores pumper, ledningsnet og
produktionsanlaeg skal handtere, og det er derfor afkglingen har sa stor betydning for hele byens
varmepris.

Kglevandet, altsa vores returvand, er vigtigt for alle vores produktionsenheder, men varmepumpen er mest
felsom over for en hgj returtemperatur. Varmepumpen leverer omkring 70-73 graders fremlgb, og for at
kunne ggre det skal returtemperaturen ned under 38 grader, og meget gerne en del lavere. Er afkglingen
god, far vi nok koldt kglevand til, at varmepumpen kan blive ved med at producere ny varme. Er afkglingen
darlig, og returvandet kommer for varmt tilbage, mangler varmepumpen kglevand nok, og dens evne til at
producere falder. Med en god afkgling kan vi altsa holde varmepumpen i drift i flere af arets timer i stedet
for at starte gasmotoren eller gaskedlen.

Afkglingen er derfor ikke kun et sp@grgsmal om den enkelte husstands regning. Den afggr, hvor stor en del af
byens varme vi overhovedet kan producere pa el, og dermed hvad varmen kommer til at koste for os alle.

Energioptimering og energiradgivning

Vores feelles leveringsbetingelser fastszetter et krav om 30 graders afkgling. Vi indfgrer afgiften pa
utilstraekkelig afkgling gradvist, netop for at hjeelpe alle andelshavere igennem uden en pludselig merudgift.
Vi starter derfor ved 15 grader og haever graeensen med 5 grader om aret over de kommende ar, indtil vi nar
de 30 grader. Sidelgbende fortsaetter vi med at radgive alle andelshavere om, hvordan afkglingen kan
forbedres i den enkelte installation.

SIDE 5



Beretning for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a. 2025/2026

Fra varmearet 2026/2027 indfgrer vi merafgiften konkret med 10 kr. pr. grad, som afkglingen ligger under
15 grader, pr. GJ. Omregnet til kWh svarer det til 3,6 gre pr. kWh for hver manglende grad, da 1 GJ er 277,8
kWh. Har en husstand for eksempel en afkgling pa 12 grader, betales der 30 kr. pr. GJ, svarende til knap 11
gre pr. kWh, i merafgift for de tre manglende grader. Ligger afkglingen pa 15 grader eller derover, betales
der ingen merafgift i det kommende varmear.

Graensen haeves som navnt med 5 grader om aret, sa den er 20 grader i 2027/2028, 25 grader i 2028/2029
og 30 grader i 2029/2030, hvor den er pa niveau med vores tekniske bestemmelser. Formalet er ikke at
opkraeve flere penge, men at give alle tid til at fa deres installation bragt i orden, og den merafgift, der
matte komme ind, gar tilbage til faellesskabet gennem varmeprisen.

Fra varmearet 2026/2027 vil GJ eller kWh, m® og den beregnede afkgling fremga direkte af
kvartalsopkravningerne. De samme oplysninger kan Igbende fglges pa https://www.aflas.dk/977#/ , hvor
du finder dit login og din adgangskode pa kvartalsopkraevningen. Malet er, at den enkelte andelshaver selv
kan fglge sin afkgling og se effekten af de &ndringer, der foretages i installationen.

Drift og vedligeholdelse

Driften har i det store hele fungeret tilfredsstillende, men aret har vaeret praeget af et stgrre driftstop pa
varmepumpen. Varmepumpen kom op at kgre normalt igen i starten af marts 2026, og vi producerer nu
som planlagt. Sagen er ikke afsluttet endnu, og bestyrelsen gar derfor ikke naermere ind i den her.

Driftstoppet har medfgrt et driftstab. Den varme, varmepumpen skulle have leveret, har vi i stedet mattet
producere pa gasmotoren og gaskedlen, og varmepumpen er omkring tre gange sa effektiv malt pa den
energi, vi kgber ind. Varmepumpens produktion faldt fra 2.980 MWh i 2024/2025 til 1.569 MWh i
2025/2026, og de godt 1.400 MWh varme har derfor kostet os mere at fremstille, end de skulle have gjort.

Vi har mitigeret driftstabet sa godt som muligt. Gasmotoren er kgrt, nar elprisen var hgj, sa indtaegten fra
elsalget kunne modsvare den ggede udgift til gas, og gaskedlen er holdt pa det ngdvendige minimum. Det
er den vaesentligste grund til, at aret samlet set alligevel er endt med en god gkonomi.

Vi arbejder nu pa at mitigere arsagerne, sa det ikke sker igen. Det forudsaetter et fuldt arsagsbillede, og
formanden og driftslederen bruger derfor betydelig tid sammen med serviceleverandgren pa at sikre, at
driftstoppet bliver analyseret til bunds, og at vi kender den fulde arsag. En 5 Why-analyse og andre
systematiske undersggelser indgar i dette arbejde. En 5 Why-analyse gar ud pa at spgrge "hvorfor" fem
gange i traek, sa man kommer fra symptomet, altsa at anlaegget stod stille, og hele vejen ned til den
bagvedliggende arsag, der skal rettes. Formalet er bade at sikre driften og at fa serviceaftalen markant
forbedret, sa den slags fanges i tide fremover.

| det arbejde har vi konstateret mangler i den service, vi har faet leveret, og vi har over for leverandgren
udbedt os en vaesentligt bedre service fremadrettet, herunder hurtigere responstid, bedre tilbagemeldinger
og en mere systematisk opfglgning pa de fejl og alarmer, anlaegget melder. Varmepumpen er den enhed,
der har st@rst betydning for vores varmepris, nar den kgrer som den skal, og derfor prioriterer bestyrelsen
dette arbejde hgjt.

Gasmotoren har haft mindre reparationer, som er afholdt inden for den Igbende drift. Motoren har ydet
flot gennem mange ar og er nu naet dertil, hvor den skal have en stgrre service.

Vi har faet vores radgiver til at analysere, om det er rentabelt at renovere motoren frem for alternativerne.
Konklusionen er, at det er den rigtige beslutning. En renoveret motor vil kunne tjene penge hjem til
Slagslunde Fjernvarme i mange ar fremover, bade gennem radighed og opregulering pa elmarkedet og
gennem den varme, den leverer med i kgbet. Hovedrenoveringen er derfor lagt ind i budgettet for
2026/2027 med den henszettelse pa 1,7 mio. kr., der er naevnt under gkonomien.
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Malere hos andelshaverne

Vi er begyndt at udskifte malerne hos andelshaverne, fordi det nuvaerende system udfases. Over de naste
ar vil vi Igbende skifte malerne, og vi gar samtidig fra GJ til kWh som enhed i energimalingen. kWh er
efterhanden standarden i branchen, og derfor sendrer vi ogsa til dette. Udskiftningen sker planlagt og
Ipbende, og den enkelte andelshaver bliver kontaktet i god tid inden besgget.

Kommunikation

Vi har prioriteret at ggre det lettere at forsta og engagere sig i fiernvarmen i Slagslunde. Der er derfor
produceret en lokalt fremstillet informationsfilm, som pa en let tilgeengelig made formidler, hvordan
fiernvarmen fungerer, og hvad den betyder for byen. Filmen suppleres af en nyproduceret brochure, som
bliver omdelt til hele Slagslunde i det kommende ar, og som samlet informerer om fjernvarmen.

Vi har desuden faet redesignet vores hjemmeside, sa den er nemmere at navigere i for andelshaverne og
samtidig billigere at drifte for SFA. Formalet med det samlede kommunikationsarbejde er at ggre det
enklere for bade nuvaerende og kommende andelshavere at finde information og forsta veerdien af vores
faelles fjernvarme.

Samarbejde

Bestyrelsen inklusive suppleanterne, kassereren og driftslederen har udvist stor dedikation og et saerdeles
velfungerende samarbejde pa vores mgder. Det sikrer en effektiv ledelse og drift af vores feelles interesser i
fiernvarmevzerket. Bestyrelsens brede kompetencer understgtter et staerkt og visionaert arbejde, og jeg vil
gerne takke for den indsats, der er lagt i aret der er gaet.

Vi har desuden et taet samarbejde med vores leverandgrer om drift, service og vedligeholdelse af anlaegget,
og vi stiller klare krav til den leverance, vi betaler for.

Pa bestyrelsen for Slagslunde Fjernvarme A.m.b.a.’s vegne

Martin Pantmann Geldorf
Formand
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